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Projekts „LDDK administratīvās kapacitātes stiprināšana reģionos”

PAŠVALDĪBU ATTĪSTĪBAS VADĪBA UN 

PUBLISKĀS – PRIVĀTĀS PARTNERĪBAS VEICINĀŠANA

	1.diena


	Stratēģijas pašvaldībām un projektu īstenošana

	10:00

11:30

11:45

13:00

13:45

15:30

15:45 - 17:15


	Stratēģijas pašvaldību ekonomiskajai attīstībai 

Stratēģijas jēdziens un nozīme, teorijas un prakses, stratēģijas uzbūve. Stratēģiskās analīzes metodes. 

Latvijas vēsturiskās stratēģijas, valstiskās konkurētspējas koncepcija. Ievads grupas diskusijai par konkurētspējas modeli Latvijai.

Grupas diskusija par Latvijas valstiskās konkurētspējas resursiem un to izmantošanu

Kafijas pauze

Stratēģijas pašvaldību ekonomiskajai attīstībai 

Korporatīvās, biznesu un funkcionālās stratēģijas. Mērķu uzstādīšana un rezultāta mērīšana. Stratēģiju ieviešanas problēmas, kontroles  mehānismi.

Pārtraukums

Projektu attīstība un vadība 

Kurus konkurētspējas resursus var attīstīt ar PPP projektiem, attīstības plānošanas dokumentācija, pieeja plānošanai un galvenās problēmas, stratēģijas izstrādes process.

Grupu darbs – sagatavots analīzes piemērs: datu nepieciešamība, SVID analīze, vīzija, misija, prioritātes, mērķi, ekonomisko profilu izstrāde un uzraudzības modelis.

Kafijas pauze

Diskusija: Stratēģiju noteikšana un projektu attīstība manā pašvaldībā. 

Iespējamie finansējuma piesaistes avoti



	2. diena


	Publiskā un privātā partnerība 

	10:00

11:30

11:45

13:00

13:45

15:00

15:15

16.30

17:15
	Ievads publiskajā un privātajā partnerībā

Kas ir PPP- jēdziens, būtība, elementi, PPP regulējošie normatīvie akti, PPP iedalījums, Līgumiskā PPP un institucionālā PPP – būtība, atšķirības, piemēri, Koncesija un partnerības iepirkums – būtība, atšķirības, piemēri, PPP modeļi citās valstīs, Iesaistītās personas, Priekšrocības, trūkumi.

Kafijas pauze

Ievads publiskajā un privātajā partnerībā – lekcijas turpinājums

Pārtraukums

Publiskā un privātā partnerība dažādās tautsaimniecības nozarēs

Pārskats par tautsaimniecības nozarēm, kurās varētu tikt īstenoti PPP projekti. Īstenoto un plānoto Latvijas un ārvalstu PPP projektu analīze.

Kafijas pauze

Būtiskākie finanšu aspekti publiskās un privātās partnerības projektu plānošanā un īstenošanā

Finanšu un ekonomisko aprēķinu (FEA) veikšanas pienākums, plānojot īstenot projektu ar publiskās un privātās partnerības modeli; FEA mērķi un galvenās sastāvdaļas; būtiskākie aspekti, kas jāņem vērā, izstrādājot FEA; nodokļu aspekti PPP projektos

Diskusija/darbs grupās: Iespējamie publiskās un privātās partnerības projekti 

Noslēgums



	3. diena


	Publiskās un privātās partnerības projektu īstenošana praksē, atbalsta programmas, iepirkumi un līgumu vadība

	10:00

11:30

11:45

13:00

13:45

15:15

15:30

16:45 -17:15
	Hipotēku bankas īstenotās valsts atbalsta programmas un ieteikumi pieteikumu sagatavošanā
Kafijas pauze

Finanšu un ekonomiskā pamatojuma izstrādes metodika un ieguldījumam atbilstošās vērtības noteikšanas metodika 
Metodiku analīze balstoties uz Latvijā īstenotiem projektiem
Pusdienu pārtraukums

Partnerības iepirkuma  dokumentācijas izstrāde  
Pieredze un atziņas izstrādājot dokumentāciju Latvijā īstenotam PPP projektam pirmskolas izglītības iestāžu būvniecībai  un apsaimniekošanai četrās pašvaldībās

Kafijas pauze

Līgumu vadība, kvalitātes nodrošināšana un uzraudzība

PPP līgums, tā nozīme, Līguma noteikumi, PPP likumā definētās prasības, Centrālās finanšu un līgumu aģentūras un finanšu ministrijas kompetence, PPP līgumā obligāti ietveramā informācija, Līguma vadības nozīme, Līguma vadības veidi, iedalījums, Kvalitātes nodrošināšana, Komunikācija starp pusēm līguma vadības laikā, Līgumu uzraudzība.

Mācību programmas novērtējums, apmācību apliecība izsniegšana




Pasniedzēji: 

Aivars Kalniņš (Stratēģijas pašvaldībām un projektu īstenošana)

Ilggadēja pieredze uzņēmumu un personāla vadības jomas gan starptautiskos, gan Latvijas uzņēmumos. Studējis uzņēmumu un sabiedrības vadību USTTI (ASV),TEMIC (Kanāda) un Cable&Wireless College (UK), organizācijas un personāla vadību Roffey Park Institute (UK). Ieguvis Profesionālo zinātņu maģistra grādu uzņēmējdarbības vadībā BA “Turība”. 

LPVA Prezidents no 2000. gada līdz 2004. gadam, EAPM Valdes loceklis no 2002. gada līdz 2004. gadam. VAS „ Latvijas Pasts” Personāla Direktors (2006 - 2009 ), SIA ”Reaton, LTD” Viceprezidents (2004 – 2006), Personāla stratēģijas Direktors Lattelekom SIA (2002-2004). 

Šobrīd vada uzņēmumus (JETA, Kalnsētas), pasniedz RSEBAA studentiem kursus „Personāla stratēģiskā plānošana un vadība” un „Projektu personāla vadība” un ir lektors dažādas tālākizglītības programmās. 

Grāmatas “Comparative Analysis of HRM in Europe” līdzautors. Uzstājies ar referātiem  personāla vadības konferencēs gan Latvijā , gan citas Eiropas valstīs.

Andra Feldmane (Publiskā un privātā partnerība)

Ir pieredze darbā ar publiskā sektora investīciju projektu izstrādi un finanšu resursu piesaisti no starptautiskām finanšu institūcijām tādām kā Pasaules banka, Eiropas Investīciju banka un Ziemeļu investīciju banka. Vadot Latvijas Investīciju un attīstības aģentūras Publiskā sektora attīstības departamentu bija atbildīga par Latvijas enerģētikas sektora pamatnostādņu un standarta dokumentācijas PPP projektiem izglītībā, enerģētikā, pašvaldību ceļu infrastruktūrā, sociālo dzīvojamo māju būvniecībā un vadlīniju PPP projektiem izstrādi.  

Šobrīd strādā Hipotēku un zemes bankā kā publisko investīciju eksperte un ir izstrādājusi pētījumu „Publiskās un privātās partnerības modeļa analīze jaunu pirmsskolas izglītības iestāžu būvniecībai un apsaimniekošanai četrās pašvaldībās” (kopējais finansējuma apjoms pakalpojumam 30 milj. EURO  20.gados), kur ieguldījumam atbilstošās vērtības nolūkā tika veikta investīciju projektu apvienošana. Tāpat vēlāk vadīja šī PPP projekta iepirkuma dokumentācijas izstrādi un pašu procesu. Šis ir vienīgais uz šo brīdi īstenotais partnerības iepirkuma projekts Latvijā. Piedalījusies PPP likuma izstrādes darba grupā.  Izejot no praktiskās pieredzes PPP izstrādē, investīciju projekta vadībā ir sniegtas prezentācijas 12 starptautiskās konferencēs tādās vietās kā Londona, Berlīne, Diseldorfa, Prāga un ir publicēti raksti  sešos vispāratzītos zinātniskajos izdevumos. 

2011.gadā iegūts doktora grāds ekonomikā. Promocijas darba tēma „Publisko investīciju projektu vadības pilnveidošanas inovatīvie risinājumi.”  

IEGULDĪJUMS TAVĀ NĀKOTNĒ!

Šis materiāls ir veidots ar Eiropas Savienības Eiropas Sociālā fonda un Latvijas valsts finansiālu atbalstu projekta

 „LDDK administratīvās kapacitātes stiprināšana reģionos”  (Nr. 1DP/1.5.2.2.1./08/IPIA/SIF/002/02 ) ietvaros. 

85% no projekta finansē Eiropas Savienība ar Eiropas Sociālā fonda starpniecību un 15 % Latvijas valsts ar Sabiedrības integrācijas fonda starpniecību. 

Par materiāla saturu atbild Latvijas Darba devēju konfederācija.
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